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Los nuevos desafios de la actividad de distribucion ﬁ
Nuevas funciones y remuneracion

Las futuras redes eléctricas inteligentes requieren una interaccion efectiva entre los mercados de
energia y los sistemas de gestion de la red eléctrica para introducir nuevos servicios y mitigar los
riesgos que presenta la alta penetracidon de fuentes de energias renovables, y otros Recursos
Energéticos Distribuidos (Distributed Energy Resources - DER).

Por lo tanto, la remuneracion de la actividad de Dx debe incentivar y permitir incluir activos y
servicios que superan el alcance de las metodologias habitualmente empleadas en Latinoameérica,
que se basan en la valorizacidon de activos fisicos existentes.

Se requiere una nueva forma de remuneracion de la actividad de Dx que considere:
= |La transformacion de la funcion del operador de redes

= Los desafios por la insercion de Recursos Energéticos Distribuidos (DER)

= La mayor resiliencia de la red requerida por la transicion energética

= La inclusion de la remuneracion de la funcionalidad de los activos requeridos para el desarrollo
de la actividad de distribucion (servicios)

= |La equidad tarifaria y los mecanismos de proteccion para los mas vulnerables
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Los nuevos desafios de la actividad de distribucion @
Nueva estructura de red de distribucion

La funcion tradicional de la red de distribucion es entregar la energia eléctrica desde las centrales
de generacidon hasta los centros de consumo, con una estructura topologica del tipo radial con
posibilidad de respaldo.

Las funciones de las futuras redes de distribucion eléctrica inteligentes requieren estructuras
similares a las actuales redes de transmision, para permitir bidireccionalidad y posibilitar multiples

puntos de inyeccion de las DER.

Red de distribucidon tradicional Red de distribucidon futura
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La transformacion de la funcion
del operador de redes




La transformacion de la funcion del operador de ﬁ
redes

La actual transicidon energética hacia una descarbonizacion de matriz energética requiere de una
transformacion de la funcion del operador de redes y la forma de remunerar la actividad.

Las necesidades de las redes pasaron de un modelo centralizado de generacion de energia a uno
descentralizado, con flujos bidireccionales debidos a la incorporacion de fuentes de energia
distribuida y almacenamiento, con mayores demandas atribuibles a vehiculos eléctricos y la
electrificacion de la matriz energética.

Ademas, la progresiva electrificacion de la matriz energética requiere una confiabilidad de la red
cercana al 100%.

Por lo tanto, debe preverse:

= Priorizar la expansion de la red mediante la modernizacion de la tecnologia y la digitalizacion de
Su operacion

= Incorporar funciones de coordinacion de la generacion distribuida, gestion de la demanda y
congestiones en las redes de distribucion (DSO) y también con los operadores del sistema (ISO)

= Gestionar cuantiosa informacion en tiempo real

= Adecuar la forma de remunerar la actividad de Dx,de forma de incentivar los cambios necesarios



- La transformacion de la funcion del operador de redes @
Cambio en la funcionalidad de la red de Dx
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LV
Transmission centric model Decentralised model

Handbook on the grid®, “from a TSO centric to a DSO centric model”, by Eurelectric
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Desafios por la insercion de DER ﬁ
La integracion de los DER

Automatizacion de la red - Sin intervencion del
operador

Operacion — Requiere de operaciones en minutos /
horas / dias

= Menor inercia del sistema

= Regulacién de frecuencia

= Flujo bidireccional

= Cegamiento de protecciones tradicionales
= Alimentacién en isla

= Contribucion a la falla

= Arranque en negro / Grid forming

= Regulacién de tensién

= Congestion de la red
= Control de unidades (despacho nominal / reservas)
= Balance de energia DER / Demanda

= Respuesta a intermitencia de las DER

Visibilizacion de la red Planeamiento - Largo plazo
» Identificacion de capacidades de conexién » Seguridad de suministro
*= Publicacién de disponibilidad en diversos puntos de la red = Reserva de generacion

= Disponibilidad de procedimientos claros y simples para el = Suficiente capacidad de redes
conexionado
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Los desafios por la insercion de DER ﬁ
Automatizacion de la red

La red de distribucion actual no esta preparada para afrontar las futuras necesidades de
operatividad con la flexibilidad y confiabilidad esperada y se requiere otorgar a la red la capacidad
de operar en forma autdonoma con inmediatez mediante la incorporacion de nuevas tecnologias.

Se requerira:
= QOtorgar flexibilidad a la red para operar en forma bidireccional
= Adecuar las protecciones para evitar interferencias y descoordinaciones

= QOtorgar de las capacidades y tecnologias para operar en isla y arranque en negro (gestion de
frecuencia/tension)

= Disponer de la tecnologia necesaria que permita gestionar en forma automatica desbalances
instantaneos de demanda
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Los desafios por la insercion de DER ﬁ
Operacion

Hay nuevos desafios operativos para el operador de redes que requeriran intervenciones en
minutos/horas relacionadas con:

= Gestion de la carga y generacion para minimizar congestiones en la red y vertimientos de
generacion (curtailment)

= Interacciéon con el ISO
= Control de unidades de generacion DER (despacho nominal / reservas)
= Balance de energia generada por los DER / Demanda
= Sistemas informaticos que permitan
— Gestionar la carga y generacion en tiempo real
— Compartir informacion con los ISO

= Respuesta a intermitencia de las DER
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Los desafios por la insercion de DER ﬁ
Visibilizacion de las redes

Se debe contar con informacién y mecanismos que permitan visibilizar la red de Dx de forma
completa, posibilitando la identificacion del estado de cargabilidad de la misma facilitando la
seleccion de los puntos de conexion:

= Determinar la capacidad de conexion en los diversos puntos de la red, tanto para cargas como
para generadores distribuidos

= Poner a disposicion la informacidon para facilitar la eleccion de los puntos de conexidn
Se requiere:
= Sistemas que permitan colectar y procesar informacion

= Mecanismos de publicacidon y puesta en conocimiento a los interesados sobre la disponibilidad en
los diversos puntos de la red

= Reglas claras de cdmo proceder
= Procedimientos de aprobacién agiles y simples que no demoren las conexiones

Esto asegurara un adecuado conexionado a la red sin demoras, facilitando el proceso de transicion
energetica.
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Los desafios por la insercion de DER ﬁ
Planeamiento de largo plazo

La planificacion a largo plazo para posibilitar una identificacion temprana de necesidades de la red
y realizar las inversiones necesarias debieran ser contempladas en planes a 5/10 anos de
anticipacion, los que deben ser considerados al momento de determinar la remuneracion de la Dx.

Debe considerarse:

= Identificacion temprana de necesidades de la demanda y generacion, mediante participacion de
todos los stakeholders

= Mecanismos de penalidades/garantias en casos de que generadores/usuarios no concreten su
conexion/ampliacion

= Incorporaciones acordes a los incentivos a la generacion distribuida y almacenamiento
= Incrementos de demanda alineados con:

— Planes de descarbonizacion

— Electrificacion de la matriz energética

— Incorporacion de vehiculos eléctricos
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Mayor resiliencia de la red




Mayor resiliencia de la red
Requerida por la transicion energética

La progresiva electrificacion de la matriz energética requiere una mayor confiabilidad de la red
debido a que casi todo el suministro energético masivo pasaria a estar electrificado, sumado al ya

existente:

= Calefaccion

= Coccion de alimentos
= Transporte vehicular

La alta dependencia de la energia eléctrica hace pensar que la confiabilidad requerida no podria
proveerse exclusivamente con DER, por lo que la conectividad a la red seria necesaria y por lo
tanto también un incremento en su confiabilidad.

Esta confiabilidad requiere de grandes inversiones en las redes, destinadas a redundancias,
cambios de tecnologias y automatizacion.
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Necesidades de remuheracion de
la actividad de Dx
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D
Nuevas necesidades de remuneracion de la Dx ﬁ

Las nuevas funcionalidades de la red y los servicios necesarios para su operacion requieren de
cambios en la forma de remuneracion de la Dx:

= Incluir las inversiones futuras en la base de activos a remunerar
= Considerar una vida util acorde con las nuevas tecnologias y asegurar su completa amortizacion
= Considerar activos digitales y la remuneracion de los servicios para posibilitar:

— Operacion de la red contemplando bidireccionalidad

— Protecciones adecuadas

— Automatizacién avanzada vy flexibilidad de la red

— Gestion de la demanda y sus agregadores

— Control, seguimiento y ciberseguridad de los datos

— Comunicacién en tiempo real

= Medidores inteligentes para los usuarios
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Alineacion de metodologias de remuneracion de la Dx ﬁ
con las futuras necesidades

Amortizacion Nuevos Incentivos Simolicidad
plena servicios P

Necesidades
futuras

VNR empresa I\ () () M
modelo N\ N\ N\ Y
VNR empresa \ / \ y\ )\
real W/ W/

BAR depreciada
+ Inversiones

BAR depreciada
+ Inversiones/
v.util real

metodologias
surgen como las
de mayor
aplicabilidad
para enfrentar
los nuevos
desafios
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La metodologia RIIO puede ser
aplicable




P
La metodologia RIIO ﬁ

Revenues = Incentives + Innovation + Outputs

La metodologia RIIO es una metodologia de tipo building blocks desarrollada por el OFGEM con la
finalidad mejorar la forma de regular a las empresas de redes para permitirles afrontar los desafios
y oportunidades asociadas a las funcionalidades necesarias para un sector energético sostenible y
con bajas emisiones de carbono.

El modelo RIIO alienta a las empresas de redes a desarrollar y justificar una estrategia a largo
plazo para brindar servicios de red a sus clientes.

La metodologia se basa en la aprobacion de un TOTEX (CAPEX+OPEX) para evitar el debate sobre
qué es gasto de capital (CAPEX) y qué es gasto operativo (OPEX). TOTEX se compone de dinero
rapido (fast money) y dinero lento (slow money). El dinero rapido se financia en el afo en que se
genera (equivalente a OPEX). El dinero lento se suma al valor regulatorio de los activos (RAV) y se
financia a lo largo del tiempo mediante provisiones para la depreciacion y el rendimiento del
capital. (Equivalente al CAPEX).

La aprobacién se basa en planes de negocio presentados por las empresas y aprobados por el
regulador, incorporando incentivos y penalizaciones para diversas metas y cumplimiento de
objetivos.
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La metodologia RIIO puede ser aplicable
Revenues = Incentives + Innovation + Outputs

Components of opening base revenue

opening + slow o RAV — closing
: RAV money depreciation [ RAV
capitalization rate s — — —
average — return on
return on + fast + + N opening base
: assets money dEDFECIEltIGﬂ - revenue

1 - capitalization rate
"IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’

Slmpllfled process for calculating allowed revenue |

Allowed Dpenlng base Totex . Incentive
[ M inflation R payments | + Oher

Sources: Ofgem. Guide to the RIIQ-EDT Electricity Distribution Price Control. January 18, 2017. p.15; Ofgem. RNO-EDT Annual Report 2017-18. March 8, 2019 p.14.
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M
Contacto

Buenos Aires, Argentina
Av. Del Libertador 218, Piso 3

Lima, Miraflores, Pera
Calle Bolivar No. 472, Of. 1004

Buenos Aires, Argentina
+54 11 5279-1200

Lima, Peri
+51 1447 7784

contacto@baenergysolutions.com www.baenergysolutions.com
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